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REKTOR UNIVERSITAS ISLAM KEBANGSAAN INDONESIA,

Menimbang : a. Bahwa dalam rangka meningkatkan tridharma dosen dalam bidang pengabdian kepada
masyarakat;
b. bahwa dalam rangka menertibkan administrasi dosen dan mahasiswa di lingkungan
Universitas Islam Kebangsaan Indonesia (UNIK) khususnya dalam hal pelaksanaan
pengabdian kepada masyarakat;
c. bahwa untuk maksud tersebut huruf a dan b di atas perlu menetapkan Keputusan Rektor;

Mengingat 3 1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301);
2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5336);
Peraturan Menteri Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 39
Tahun 2025 Tentang Penjaminan Mutu;
Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar
Nasional Pendidikan Tinggi;
Kepmendikbud No.754 Tahun 2020 Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi;
Permendikbud No.5 Tahun 2020 Tentang Akreditasi Program Studi dan Perguruan Tinggi;
Surat Keputusan Menristekdikti Republik Indonesia Nomor 342/KPT/1/2019 Tanggal 5 Mei
2019 Tentang Pendirian Universitas Islam Kebangsaan Indonesia (UNIKI) Bireuen;
Surat Keputusan Rektor Universitas Islam Kebangsaan Indonesia Nomor
787/UNIKI/PP/2023 Tentang Pengelolaan dan Sumber Belajar pembelajaran.

® Now 3 W

Memutuskan : PERATURAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM KEBANGSAAN INDONESIA TENTANG
PENETAPAN KEGIATAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

KESATU Format pengabdian kepada masyarakat harus mengikuti prosedur yang sesuai dengan
memperhatikan sistematika penulisan pada template yang telah disediakan oleh LPPM
Universitas Islam Kebangsaan Indonesla. Selanjutnya pengabdian kepada masyarakat yang
dilakukan harus relevan dengan kelimuan dan kebutuhan saat ini untuk mencapai tujuan
capaian pembelajaran lulusan pada program studi. Pengabdian kepada masyarakat yang
dibuat seyogyanya melibatkan banyak pihak baik itu dosen internal maupun dosen di luar Prodi
serta dengan mengikutsertakan juga mahasiswa;

KEDUA Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan;

KETIGA Apabila ada ketentuan lain atau kekeliruan dalam keputusan ini maka akan dilakukan
perubahan sebagaimana mestinya

Ditetapkan di Bireuen, 6 April 2026
" Rektor, o

Dr. Zainuddin Iba, S.E., M.M
NIDN. 0115096101

Tembusan :

Ketua Yayasan Kebangsaan Bireuen di Bireuen;

Wakil Rektor Universitas Islam Kebangsaan Indonesia;

Dekan dalam lingkup Universitas Islam Kebangsaan Indonesia;

Ketua LPPM Universitas Islam Kebangsaan Indonesia;

Kepala Biro Administrasi Umum dan Keuangan Universitas Islam Kebangsaan Indonesia.
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KATA PENGANTAR

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi,
Pasal 45 menyebutkan bahwa penelitian di perguruan tinggi diarahkan untuk
mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi serta meningkatkan
kesejahteraan masyarakat dan daya saing bangsa. Dalam pasal tersebut juga
ditegaskan bahwa Pengabdian kepada Masyarakat merupakan kegiatan
sivitas akademika dalam mengamalkan dan  membudayakan ilmu
pengetahuan dan teknologi untuk memajukan kesejahteraan umum dan
mencerdaskan kehidupan bangsa.

Dalam mengimplementasikan hal tersebut, setiap dosen memiliki tugas
pokok Tridarma Perguruan Tinggi yang di dalamnya termasuk Pengabdian
kepada Masyarakat. Namun, tidak semua dosen mendapatkan hibah
pendanaan dari kementerian maupun lembaga. Berbagai bentuk kegiatan
Pengabdian kepada Masyarakat seringkali dilakukan secara mandiri. Selain
dosen, mahasiswa juga memiliki kesempatan yang sama untuk melakukan
Pengabdian kepada Masyarakat. Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat
tersebut dilakukan demi pengembangan wawasan dan penerapan keilmuan
untuk menyelesaikan problematika yang ada di masyarakat.

Pedoman Pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat ini menjelaskan
mekanisme pengelolaan Pengabdian kepada Masyarakat di Lembaga
Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) Universitas Islam
Kebangsaan Indonesia (UNIKI) yang dananya berasal dari pengabdi sendiri,
baik oleh dosen maupun mahasiswa. Pedoman ini memuat penjelasan rinci tentang
tata cara pengajuan, monitoring dan evaluasi pelaksanaan, serta pelaporan hasil
kegiatan pengabdian. Semoga pedoman ini dapat bermanfaat bagi pengabdi,
pengelola universitas, dan pihak-pihak yang terkait.

Bireuen, 08 April 2026

Tim Penyusun.
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Dasar Pemikiran

Pengabdian kepada masyarakat merupakan salah satu pilar utama
dalam pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi selain pendidikan dan
penelitian. Kegiatan ini menjadi wujud nyata kontribusi akademisi dalam
mentransformasikan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni kepada
masyarakat guna meningkatkan kesejahteraan, kemandirian, serta kualitas
hidup masyarakat secara berkelanjutan.

Seiring dengan perkembangan zaman, tuntutan terhadap pelaksanaan
pengabdian kepada masyarakat semakin kompleks. Perguruan tinggi tidak
hanya dituntut untuk melaksanakan kegiatan pengabdian yang bersifat
seremonial, tetapi juga harus mampu memberikan dampak nyata, terukur,
dan berkelanjutan. Oleh karena itu, diperlukan suatu pedoman yang dapat
menjadi acuan dalam perencanaan, pelaksanaan, monitoring, dan evaluasi
kegiatan pengabdian kepada masyarakat agar berjalan secara sistematis,
terarah, dan berkualitas.

Secara struktural, Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat (LPPM) Universitas Islam Kebangsaan Indonesia (UNIKI)
merupakan salah satu unit pengelola penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat sebagai bagian yang melaksanakan Caturdarma perguruan
tinggi. Oleh karena itu, dengan ketersediaan sumberdaya yang kreatif dan
inovatif, LPPM UNIKI selalu siap menyongsong perubahan dengan
melakukan tindakan nyata dengan melakukan berbagai aktivitas penelitian
dan pengabdian, baik secara internal dan eksternal, terlebih dengan
menjalin, mengembangkan dan menguatkan berbagai bentuk kemitraan

dengan instansi terkait.



Pengabdian kepada masyarakat sudah diatur dalam Peraturan
Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor
44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi. Pengabdian
kepada masyarakat adalah kegiatan civitas akademika yang memanfaatkan ilmu
pengetahuan dan teknologi untuk memajukan kesejahteraan masyarakat dan
mencerahkan kehidupan bangsa. Standar hasil pengabdian selayaknya
mencapai  kriteria  minimal dalam menerapkan, mengamalkan, dan
membudayakan ilmu pengetahuan dan teknologi guna memajukan
kesejahteraan umum dan mencerdaskan kehidupan bangsa. Standar hasil
tersebut dimaksudkan untuk penyelesaian masalah yang dihadapi masyarakat
dengan memanfaatkan keahlian sivitas akademika yang relevan, memanfaatkan
teknologi tepat guna, bahan pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi
atau bahan ajar/modul pelatihan untuk pengayaan sumber belajar.

Pengabdian kepada masyarakat yang dilaksanakan di UNIKI memiliki
beragam bentuk, jenis, pendekatan, dan mekanisme aksi. Pengabdian kepada
masyarakat telah menjadi salah satu instrumen penting dalam melakukan
Community Engagement (CE) antara kampus dengan masyarakat. Bentuk-
bentuk CE yang ada dalam tupoksi LPPM antara lain seperti Kuliah Kerja
Mahasiswa (KKM), yang mengalami ekstensifikasi dan diversifikasi pada
model, sistem, cakupan wilayah, dan manajemen programnya. KKM dan
segala derivasinya adalah metode partisipatori CE yang aktor utamanya
adalah mahasiswa. Dalam praktiknya, mahasiswa yang telah memenuhi
persyaratan KKM harus melakukan kerja nyata di lapangan dengan desain
tertentu dan target tertentu (selengkapnya akan dijelaskan dalam pedoman
tersendiri).

Selain program KKM, yang menjadi tugas pokok dan fungsi (tupoksi)
LPPM adalah Pengabdian kepada Masyarakat yang merupakan bagian dari
Tridarma Perguruan Tinggi. Namun, dibandingkan dengan KKM mahasiswa,

Pengabdian kepada Masyarakat ini memiliki sistem, mekanisme, dan proses
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pengelolaan yang berbeda. Terdapat tiga model Pengabdian kepada
Masyarakat yang ditawarkan oleh LPPM. Semua jenis Pengabdian kepada
Masyarakat tersebut dimaksudkan agar sivitas akademika di lingkungan
UNIKI memiliki pilihan menu pengabdian sesuai kompetensi dasar dan
minatnya. Meskipun pembagian tersebut tidak akan mampu mengakomodasi
seluruh ide-ide pemberdayaan dan pengabdian yang ada, tetapi paling tidak,
variansi dari berbagai model Pengabdian kepada Masyarakat ini akan menjadi
pemantik bagi gerakan-gerakan akademik berbasis pengabdian.

Pedoman Pengabdian kepada Masyarakat ini disusun untuk
memberikan arah dan panduan bagi dosen dan mahasiswa dalam
melaksanakan kegiatan pengabdian yang sesuai dengan kebutuhan
masyarakat serta selaras dengan visi dan misi institusi. Selain itu, pedoman
ini juga bertujuan untuk meningkatkan mutu, relevansi, dan akuntabilitas
pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat, serta mendorong terciptanya
sinergi antara perguruan tinggi dengan berbagai pihak, baik pemerintah,
dunia usaha, maupun masyarakat luas. Dengan adanya pedoman ini,
diharapkan kegiatan pengabdian kepada masyarakat dapat dilaksanakan
secara optimal, memberikan kontribusi nyata dalam pembangunan, serta

mendukung pencapaian tujuan pembangunan berkelanjutan.

B. Tujuan
Tujuan disusunnya pedoman Pengabdian kepada Masyarakat adalah:
1. Membantu para dosen baik secara individu maupun kelompok yang
concern dalam Pengabdian kepada Masyarakat untuk mengelaborasi
suatu kelompok masyarakat dengan model pemecahan masalah dan
pemberdayaan masyarakat;
2. Menghasilkan kegiatan pengembangan yang terintegrasi dengan visi

dan misi lembaga Perguruan Tinggi;



3. Menjadi pedoman Pengabdian kepada Masyarakat di lingkungan

Universitas Islam Kebangsaan Indonesia (UNIKI).

C. Ruang Lingkup
Adapun ruang lingkup pedoman ini terdiri dari:

1. Mendeskripsikan visi, misi, dan tujuan Universitas Islam Kebangsaan
Indonesia (UNIKI) dalam konteks Pengabdian kepada Masyarakat;

2. Menjelaskan tahapan-tahapan proses kegiatan, mulai dari penetapan
isu pokok program, sosialisasi, pelaksana program, dan monitoring
serta evaluasi;

3. Menginformasikan kualifikasi sistem penilaian, sistem pertanggung-
jawaban laporan akhir dalam hal substansi.



BAB Il
PROGRAM PELAKSANAAN PKM

A. Gambaran Umum Program
Pengabdian kepada Masyarakat merupakan bagian Tridarma Perguruan

Tinggi yang merupakan kewajiban yang harus dilaksanakan oleh dosen.
Pengabdian kepada Masyarakat bukan hanya suplemen dan komplementer.
Program Pengabdian kepada Masyarakat harus terstruktur, terprogram,
sistematis, dan sesuai dengan visi dan misi Universitas Islam Kebangsaan
Indonesia (UNIKI). Program PkM merupakan kegiatan yang dirancang
sebagai implementasi keilmuan dosen dan mahasiswa dalam menjawab
permasalahan nyata yang dihadapi oleh masyarakat. Program ini dilaksanakan
secara terencana, sistematis, dan berkelanjutan dengan mengedepankan
prinsip pemberdayaan, partisipatif, serta berbasis kebutuhan masyarakat.

Secara umum, program PkM mencakup berbagai bentuk kegiatan,
seperti penyuluhan, pelatihan, pendampingan, penerapan teknologi tepat guna,
serta penguatan kapasitas masyarakat dalam berbagai bidang, antara lain
pendidikan, ekonomi, kesehatan, lingkungan, dan sosial budaya. Kegiatan ini
dapat dilaksanakan secara mandiri maupun kolaboratif dengan melibatkan
pemerintah daerah, dunia usaha, komunitas, dan lembaga lainnya. Pelaksanaan
program PkM diarahkan untuk menghasilkan luaran yang tidak hanya bersifat
administratif, tetapi juga berdampak langsung terhadap peningkatan kualitas
hidup masyarakat. Oleh karena itu, setiap program dirancang dengan indikator
keberhasilan yang jelas, terukur, dan berorientasi pada keberlanjutan.

Rektor UNIKI memberikan gambaran bahwa Pengabdian kepada
Masyarakat menjadi salah satu wajah Universitas. Berdasarkan SK Rektor
yang telah ditetapkan, LPPM melakukan transformasi signifikan pada

Pengabdian kepada Masyarakat ini melalui beberapa perbaikan, seperti ruang

5



lingkup wilayah, metodologi, dan sistem pelaporan substansi kegiatan.
Harapannya dosen dapat menjadikan program Pengabdian kepada Masyarakat
sebagai platform baru dalam melakukan kerja akademik. Secara pragmatis,
perubahan ini justru akan membantu dosen sendiri meningkatkan kinerja dan
karier akademiknya. Sementara itu, untuk mahasiswa, Pengabdian kepada
Masyarakat ini akan membantu dalam mengimplementasikan keilmuan yang
dipelajari di dalam kelas untuk menyelesaikan permasalahan yang terjadi di

masyarakat.

B. Fokus Program

Program Pengabdian kepada Masyarakat ini dibagi menjadi tiga jenis,
yaitu: (1) Pengabdian kepada Masyarakat berbasis Kemitraan; (2) Pengabdian
kepada Masyarakat berbasis Riset; dan, (3) Pengabdian kepada Masyarakat
Terintegrasi dengan KKM.

1. Pengabdian kepada Masyarakat Berbasis Kemitraan

Pengabdian kepada masyarakat berbasis kemitraan merupakan bagian
dari kerangka besar Pengabdian kepada Masyarakat. Program ini diinisiasi
oleh sivitas akademika Universitas Islam Kebangsaan Indonesia, baik dosen
maupun mahasiswa Yyang dilakukan secara individu atau kelompok.
Pengabdian kepada Masyarakat Berbasis Kemitraan memiliki dua jenis
kegiatan, yaitu sebagai berikut.

a. Pengabdian kepada Masyarakat Kemitraan Interdisipliner
Pengabdian kepada Masyarakat Interdisipliner adalah kegiatan yang
para inisiatornya adalah dosen-dosen atau mahasiswa-mahasiswa yang
memiliki latar belakang keilmuan, program studi, dan fakultas yang
berbeda. Proses pelaksanaan dalam melakukan pencapaian tujuan

pemberdayaan dapat komprehensif dengan pendekatan yang



multidisiplin. Dengan pendekatan interdisipliner dapat ditemukan atau
dibangun pendekatan baru atau menemukan metode pemecahan
masalah baru yang dapat diimplementasikan di lokasi Pengabdian
kepada Masyarakat.
b. Pengabdian kepada Masyarakat Berbasis Prodi

Pengabdian kepada Masyarakat Berbasis Prodi adalah kegiatan
Pengabdian kepada Masyarakat yang para inisiatornya adalah dosen-
dosen atau mahasiswa-mahasiswa yang tergabung dalam prodi tertentu.
Tujuan dari Pengabdian kepada Masyarakat berbasis Prodi agar
program studi tertentu mampu melakukan pengembangan dan
pendalaman ilmu di bidangnya. Dengan demikian, program studi dapat
melakukan kritik atau pengayaan atau malah menemukan teori baru
untuk melakukan penyelesaian permasalahan di lokasi pengabdian.
Dengan kegiatan pengabdian yang digagas oleh Prodi ini diharapkan
kehadiran dapat memberikan efek berantai-berlipat (multiplier-effect)
kepada masyarakat luas dan menyatukan antara elit (intelektual)

dengan masyarakat luas.

2. Pengabdian kepada Masyarakat Berbasis Riset

Pengabdian kepada Masyarakat Berbasis Riset adalah bentuk
Pengabdian kepada Masyarakat dengan metode riset yang model
pencapaian tujuannya mengandalkan satu pendekatan dan metodologi
tertentu. Program ini dimaksudkan untuk mempertajam dan memperkaya
model pengabdian kepada masyarakat oleh kalangan akademisi.
Pengabdian kepada

Masyarakat Berbasis Riset dapat diinisiasi oleh kelompok dosen dari
berbagai disiplin ilmu maupun dari satu rumpun ilmu tertentu. Untuk
memperkaya atau memperkuat teori pemberdayaan tersebut, maka bentuk

Pengabdian kepada Masyarakat Berbasis Riset ini berupa pendampingan
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dan atau advokasi. Sementara itu, metode yang disarankan untuk
Pengabdian kepada Masyarakat Berbasis Riset adalah PAR dan CBR.
. Pengabdian kepada Masyarakat Terintegrasi KKM

Pengabdian kepada Masyarakat Terintegrasi KKM merupakan
program yang diinisiasi oleh dosen, dan proses pelaksanaannya
diintegrasikan dengan agenda dan program KKM Mahasiswa.
Pengabdian kepada Masyarakat Terintegrasi KKM diarahkan pada
model pemberdayaan partisipatif dengan aktor kelompok mahasiswa
KKM dan dosen pendamping secara kolaboratif. Adapun outcomenya
terjadinya proses transformasi ilmu pengetahuan kepada mahasiswa
dan dosen dalam beragam bentuk seperti: ruang partisipasi, dialog

publik, serta eksekusi suatu program pengabdian.

. Bentuk Kegiatan
Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat ini dapat dilaksanakan

dengan berbagai bentuk, di antaranya sebagai berikut:

1. Pembelajaran kepada Masyarakat, yakni suatu kegiatan yang
ditujukan untuk belajar bersama dengan masyarakat atau
menguatkan kemampuan, potensi dan aset masyarakat, termasuk
dialog, lokakarya, dan pelatihan.

2. Pendampingan kepada  Masyarakat, yakni berupa sebuah
kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan secara
intensif dan partisipatif agar tercapainya suatu kemandirian dari
komunitas atau kelompok mitra.

3. Advokasi, merupakan kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat
berupa menumbuhkan kepekaan sosial, politik, dan budaya,
serta kapasitas atau kemampuan untuk memperjuangkan dan

memperoleh hak-hak sebagai warganegara.



4. Pemberdayaan ekonomi masyarakat seperti UMKM, yakni

kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat yang dilakukan dalam
rangka peningkatan kesejahteraan dan pendapatan.

. Layanan kepada Masyarakat, yakni penyediaan layanan masyarakat
seperti layanan keagamaan, kesehatan, mediasi, resolusi konflik,
konsultansi (psikologi, keluarga, hukum, pembuatan rencana bisnis,
proyek), pelatihan, penelitian, dan lain- lain.

. Uji coba, adaptasi, serta penerapan Teknologi Tepat Guna
(TTG) berbasis IPTEKS, vyakni kegiatan Pengabdian kepada
Masyarakat dalam bentuk pengembangan dan penerapan hasil
penelitian  (action research) ataupun teknologi sederhana
untuk mengembangkan potensi dan peluang yang terdapat pada
suatu komunitas masyarakat, misalnya pembuatan alat produksi,
pembuatan sistem manajemen, dll.

. Kegiatan sosial yang bersifat Kkaritatif, seperti bantuan

untuk korban bencana alam dan sosial.



BAB 111
PELAKSANAAN PKM

A. ldentifikasi Permasalahan Sasaran
Identifikasi permasalahan sasaran merupakan tahapan awal yang sangat

penting dalam pelaksanaan kegiatan pengabdian kepada masyarakat. Kegiatan
ini dilakukan untuk memperolen gambaran yang jelas dan komprehensif
mengenai kondisi, potensi, serta kendala yang dihadapi oleh masyarakat
sasaran. Berdasarkan hasil observasi lapangan, wawancara, dan diskusi
dengan masyarakat serta pemangku kepentingan setempat, ditemukan
beberapa permasalahan utama yang menjadi prioritas untuk ditangani.

Permasalahan tersebut meliputi rendahnya tingkat pengetahuan dan
pemahaman masyarakat terhadap bidang yang menjadi fokus kegiatan,
keterbatasan keterampilan dalam mengelola potensi yang dimiliki, serta
kurangnya akses terhadap informasi dan teknologi pendukung. Selain itu,
terdapat pula kendala dalam aspek manajerial dan kelembagaan, seperti belum
optimalnya pengelolaan sumber daya, kurangnya koordinasi antar pihak, serta
belum adanya sistem atau model yang terstruktur dalam menjalankan kegiatan
secara berkelanjutan. Faktor lain yang turut mempengaruhi adalah
keterbatasan sarana dan prasarana yang mendukung aktivitas masyarakat.

Berdasarkan identifikasi tersebut, dapat disimpulkan bahwa diperlukan
suatu program pengabdian yang tidak hanya bersifat edukatif, tetapi juga
aplikatif dan berkelanjutan, guna membantu masyarakat dalam mengatasi
permasalahan yang ada serta mengoptimalkan potensi yang dimiliki.
Masyarakat yang menjadi sasaran dari program Pengabdian kepada
Masyarakat harus memiliki beberapa indikator berikut.

1. Masyarakat yang menjadi target pelaksanaan hendaknya memiliki

kebutuhan  dengan program tertentu, sehingga dengan program
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tersebut masyarakat akan mengalami transformasi dalam bidang
sosial, budaya, ekonomi, dan sebagainya;

2. Masyarakat memiliki kelemahan dalam bidang struktural seperti akses
kepada sumber kesejahteraan, lembaga sosial ekonomi, peluruhan
sosial, dan sebagainya.

3. Masyarakat memiliki kriteria terisolasi baik itu secara geografis,
sosiologis, dan ekonomi; marginal secara sosial dan budaya; kurang
terberdayakan secara politik dan ekonomi; mengalami problem
akses kepada sumber-sumber kesejahteraan; serta terjadi kontestasi
ruang yang mengancam tatanan sosial, budaya, dan bahkan agama
masyarakat. Indikator awal ini sangat dinamis. Artinya, selama
memenuhi unsur akademik, sasaran dari pengabdian kepada

masyarakat dapat bertambah.

B. Eksekusi Program

Dalam rangka untuk menyukseskan pencapaian visi dan misi dari
Universitas Islam Kebangsaan Indonesia (UNIKI) terhadap kegiatan
Tridharma perguruan tinggi, maka seluruh sivitas akademika diharapkan
memainkan perannya sebagai penyuplai solusi (bersifat ilmiah dan
humanis), menginspirasi perubahan, dan menyebarkan inspirasi positif
dari kampus kepada masyarakat.
1. Pengelolaan Program

Pengelolaan Pengabdian kepada Masyarakat dibagi dalam empat
tahapan, yaitu sebagai berikut:

a. Pengajuan Surat Permohonan;

b. Pengajuan proposal Pengabdian kepada Masyarakat;

o

Pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat;

e

Monitoring dan evaluasi hasil Pengabdian kepada Masyarakat.
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2. Persyaratan Pengajuan Proposal PkM

a.

Proposal Pengabdian kepada Masyarakat yang telah disusun wajib
dikirimkan terlebih dahulu ke LPPM UNIKI.

Alokasi waktu Pengabdian kepada Masyarakat disesuaikan dengan
kebutuhan di lapangan.

Pengusul Pengabdian kepada Masyarakat seyogyanya harus relevan
dengan bidang ilmu pengabdian. Setiap usulan pengabdian hanya
terdiri dari satu ketua dan maksimal empat anggota.

Pengusul Pengabdian kepada Masyarakat dapat diikuti oleh
seluruh dosen dan mahasiswa UNIKI.

Ketua pengusul diharuskan melengkapi data diri pada surat
permohonan yang terbaru dengan membubuhkan tanda tangan.
Pengabdian kepada Masyarakat dibuat dalam bahasa Indonesia,
menggunakan kertas A4 dengan warna sampul yang ditentukan, besar
huruf (size) 12pt, jenis huruf (font) Time New Roman, 1% spasi,
dijilid (binding) rapi.

Proposal diserahkan sebanyak satu eksemplar kepada LPPM
UNIKI untuk menjadi bahan evalusi ke depan. .

Pengusul Pengabdian kepada Masyarakat yang diajukan harus
diketahui oleh Dekan dan disetujui oleh Kepala LPPM UNIKI

setelah persyaratan nomor satu telah dilakukan (Terlampir).

3. Luaran Pengabdian kepada Masyarakat

Luaran kegiatan ini dapat berupa jasa, metode, produk/barang, dan

atau paten. Secara spesifik, kegiatan ini menghasilkan beberapa luaran

utama, yaitu: (1) meningkatnya pemahaman masyarakat melalui kegiatan

sosialisasi, pelatihan, dan pendampingan; (2) tersusunnya modul atau

panduan praktis yang dapat digunakan secara berkelanjutan oleh

masyarakat; (3) terbentuknya model atau sistem yang dapat diterapkan
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untuk mendukung keberlanjutan program; serta (4) publikasi ilmiah pada
jurnal atau prosiding sebagai bentuk diseminasi hasil pengabdian.

Selain itu, luaran tambahan berupa dokumentasi kegiatan dalam
bentuk video, artikel media massa, dan laporan kegiatan juga menjadi
bagian penting dalam memperluas jangkauan manfaat program. Dengan
adanya luaran tersebut, diharapkan kegiatan pengabdian ini tidak hanya
berhenti pada pelaksanaan semata, tetapi mampu memberikan kontribusi
berkelanjutan bagi peningkatan kualitas hidup masyarakat. Luaran dari
kegiatan pengabdian kepada masyarakat ini diharapkan mampu memberikan
dampak nyata, baik secara akademik maupun praktis bagi masyarakat
sasaran. Secara umum, luaran yang dihasilkan meliputi peningkatan
pengetahuan, keterampilan, dan kesadaran masyarakat terhadap isu yang
menjadi fokus kegiatan.

4. Pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat

Pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat maksimal dilakukan
selama satu semester. Pelaksanaan kegiatan pengabdian kepada masyarakat ini
dilakukan secara sistematis melalui beberapa tahapan yang terencana, guna
memastikan tercapainya tujuan kegiatan secara optimal. Tahap awal dimulai
dengan kegiatan persiapan, yang meliputi koordinasi tim pelaksana, identifikasi
kebutuhan masyarakat, serta penentuan lokasi dan sasaran kegiatan.

Selanjutnya, dilakukan tahap pelaksanaan inti berupa sosialisasi,
pelatihan, dan pendampingan kepada masyarakat. Pada tahap ini, tim
pengabdian memberikan materi sesuai dengan tema kegiatan, disertai dengan
praktik langsung agar peserta dapat memahami dan mengimplementasikan
pengetahuan yang diberikan. Metode yang digunakan meliputi ceramah, diskusi
interaktif, simulasi, serta demonstrasi. Setelah kegiatan pelatihan, dilakukan
tahap pendampingan untuk memastikan keberlanjutan program. Tim

pengabdian secara aktif memberikan bimbingan kepada masyarakat dalam
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menerapkan hasil pelatihan di lapangan, serta membantu mengatasi kendala
yang dihadapi.

Tahap akhir adalah evaluasi dan pelaporan. Evaluasi dilakukan untuk
mengukur tingkat keberhasilan kegiatan berdasarkan indikator yang telah
ditetapkan, baik dari segi partisipasi, pemahaman, maupun dampak terhadap
masyarakat. Hasil evaluasi kemudian dituangkan dalam laporan kegiatan
sebagai bentuk pertanggungjawaban sekaligus bahan perbaikan untuk kegiatan
selanjutnya. Dengan pelaksanaan yang terstruktur ini, diharapkan kegiatan
pengabdian kepada masyarakat dapat memberikan manfaat yang nyata,
berkelanjutan, dan sesuai dengan kebutuhan masyarakat sasaran.

5. Tindak Lanjut Pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat

Tindak lanjut pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat dapat
berupa publikasi ilmiah, buku ajar, HKI, video dokumenter, atau yang
lainnya. Dengan adanya tindak lanjut yang terencana dan berkelanjutan,
diharapkan permasalahan yang dihadapi oleh masyarakat sasaran dapat diatasi
secara efektif, serta mampu meningkatkan kemandirian dan kesejahteraan

masyarakat dalam jangka panjang.

C. Format Penulisan Proposal & Laporan PKM
Format proposal dan laporan pengabdian kepada masyarakat disusun

secara sistematis dan terstruktur agar memudahkan pembaca dalam memahami isi
dan alur kegiatan pengabdian. Hal ini mencakup beberapa bagian utama, yaitu
pendahuluan, identifikasi permasalahan, tujuan dan manfaat kegiatan, metode
pelaksanaan, anggaran yang dibutuhkan, hasil dan pembahasan, luaran yang
dihasilkan, serta kesimpulan dan rekomendasi. Penulisan proposal dan laporan
Pengabdian kepada Masyarakat termasuk seluruh dokumen terkait mengikuti

alur pada lampiran.
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BAB IV
PENUTUP

Pedoman pelaksanaan kegiatan pengabdian kepada masyarakat ini
disusun sebagai acuan bagi dosen, mahasiswa, dan seluruh pihak terkait dalam
merencanakan, melaksanakan, serta mengevaluasi kegiatan pengabdian secara
sistematis, terarah, dan berkelanjutan. Dengan adanya pedoman ini,
diharapkan setiap kegiatan pengabdian dapat terlaksana secara efektif, efisien,
serta memberikan dampak nyata bagi masyarakat.

Pedoman ini juga diharapkan mampu meningkatkan kualitas
pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat, baik dari aspek perencanaan
program, pelaksanaan kegiatan, hingga pelaporan dan luaran yang dihasilkan.
Selain itu, pedoman ini menjadi landasan dalam mewujudkan sinergi antara
perguruan tinggi dan masyarakat dalam upaya pemberdayaan serta
peningkatan kesejahteraan. Kami menyadari bahwa pedoman ini masih
memiliki keterbatasan, sehingga diperlukan evaluasi dan penyempurnaan
secara berkala sesuai dengan perkembangan kebijakan, kebutuhan
masyarakat, serta dinamika pelaksanaan pengabdian di lapangan. Oleh karena
itu, masukan dan saran dari berbagai pihak sangat diharapkan demi
penyempurnaan pedoman ini di masa yang akan datang.

Ke depan, diharapkan kegiatan pengabdian ini dapat terus dilanjutkan
dan dikembangkan secara berkelanjutan dengan melibatkan berbagai pihak
terkait, sehingga manfaat yang dihasilkan dapat dirasakan secara lebih luas.
Rekomendasi yang telah disusun diharapkan dapat menjadi acuan dalam
pelaksanaan kegiatan serupa pada masa yang akan datang. Dengan
diterbitkannya pedoman ini, diharapkan seluruh pihak dapat menjadikannya
sebagai rujukan utama dalam melaksanakan kegiatan pengabdian kepada

masyarakat secara profesional, akuntabel, dan berkelanjutan.
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Perihal

Lampiran :

Bireuen, ......... 2026

: Permohonan Pembuatan Surat Izin/Surat Tugas

Pengabdian Masyarakat
1 Berkas Proposal Pengabdian Masyarakat

Kepada Yth.
Kepala LPPM
Universitas Islam Kebangsaan Indonesia

di -
Tempat

Assalamu’alaikum Wr. Wb.
Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama

NIDN.

Jabatan : Ketua

Unit Kerja : (Program Studi, Fakultas)

Nama

NIDN. :

Jabatan : Anggota

Unit Kerja : (Program Studi, Fakultas)

Nama

NIDN. :

Jabatan : Anggota

Unit Kerja : (Program Studi, Fakultas)

dst.

Dengan ini mengajukan permohonan untuk diterbitkan Surat lzin/Surat Tugas
Pengabdian Masyarakat yang akan dilaksanakan pada :

Hari/Tanggal
Tempat

Judul

Demikianlah surat permohonan ini saya sampaikan, atas perhatian Bapak saya
ucapkan terima kasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

Pemohon,



PROPOSAL

PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

JUDUL PROGRAM

TIM PENGUSUL

Ketua PP (NIDN: ... )
Anggota e (NIDN: e )
................................ (NIDN: ..o
................................ (NIDN: ...l
................................ (NIDN: ...l
Mahasiswa .....cccoviviiiiiii (NPM . )
................................ (NPM :......lll)
................................ (NPM :....ll)
................................ (NPM :.....lll)
................................ (NPM :....ll)

UNIVERSITAS ISLAM KEBANGSAAN INDONESIA
TAHUN



HALAMAN PENGESAHAN
PROPOSAL PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Judul

Nama Mitra

Ketua Tim Pengusul

Nama Lengkap

NIDN

Jabatan/Golongan

Program Studi

Fakultas

Bidang Keahlian

Nomor HP

. e-mail

4. Anggota Tim Pengusul
a. Jumlah anggota D orang
b. Dosen T orang
c. Mahasiswa D orang

5. Lokasi Kegiatan :

a. Kabupaten/Kota

b. Propinsi

c. Jarak PT ke Lokasi

Luaran yang dihasilkan

Jangka Waktu Pelaksanaan : (minimal 2 minggu, dihitung dari penjajakan dan

pembuatan proposal)

8. Biaya Total

9. Sumber Biaya

wh e

S@~ooo0oTy

No

Mengetahui, Bireuen, tanggal-bulan-tahun
Dekan Ketua Tim Pengusul
Cap dan Tanda Tangan Tanda Tangan
Nama Lengkap Nama Lengkap
NIDN. NIDN.
Mengetahui,

Ketua LPPM Universitas Islam Kebangsaan Indonesia

Cap dan Tanda Tangan

Iskandar., M.Pd
NIDN. 1316068703



IDENTITAS DAN URAIAN UMUM

Judul Pengabdian kepada
Masyarakat
Tim Pelaksana

Alokasi Waktu
(Jam/Minggu)

No Nama Jabatan Bidang Program

Keahlian Studi

Ketua

Anggota 1

Anggota 2

Anggota 3

g b~ W N P

Anggota 4

No o

Objek (khalayak sasaran) Pengabdian kepada Masyarakat :

Masa Pelaksanaan
Mulai
Berakhir
Biaya
Lokasi Pengabdian kepada Masyarakat : .............ccoooiiiiiiiiiiiiiii e,
Mitra yang terlibat (uraikan kontribusi mitra)

. Rencana Luaran : (dapat berupa : buku ber ISBN, prosiding, perbaikan tata nilai
masyarakat, publikasi pada media cetak/online publikasi, di jurnal Abdimas ber ISSN)



DAFTAR ISI



RINGKASAN PROPOSAL
(maksimum 1 halaman)

Kemukakan mitra, masalah mitra, solusi dan target luaran yang ingin dicapai serta
metode yang akan dipakai dalam pencapaian tujuan tersebut. Ringkasan proposal harus
mampu menguraikan secara cermat dan singkat tentang rencana kegiatan yang

diusulkan dan ditulis dengan jarak satu spasi.

Kata Kunci :



BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Analisa Situasi
1.2 Permasalahan Mitra



BAB I
TUJUAN DAN LUARAN

2.1 Tujuan
2.2 Target Luaran



BAB Il
METODE PELAKSANAAN

3.1 Tahapan Pelaksanaan

3.2 Khalayak Sasaran

3.3 Teknik dan Instrumen yang Digunakan
3.4 Partisipasi Mitra



4.1 Justifikasi Anggaran

BAB IV

BIAYA DAN JADWAL KEGIATAN

No Uraian Pekerjaan | Volume | Satuan Harg(?qifltuan Jl;'rgrl?h Juml(aFlehp?arga
1 2 3 4 5 6 7
Konsumsi
1 | Makan Siang 30 | Orang 12.000,00 2 720.000,00
2 | Aqua Gelas 8 | Dus 18.000,00 144.000,00
3 | Snack 30 | Orang 10.000,00 600.000,00
Jumlah 1.334.000,00
Il | ATK

1 | Kertas 1| RIM 40.000,00 40.000,00
Jumlah 40.000,00

Il | Sekretariatan
1 | Print Surat 4 Eks 1.000,00 4.000,00
2 | Print Proposal 10 Eks 20.000,00 200.000,00
3 | Jilid Proposal 10 Eks 3.000,00 30.000,00
4 | Amplop Surat 10 Eks 1.000,00 10.000,00
5 | Amplop Proposal 10 Eks 2.000,00 20.000,00
6 | Spanduk 2 Eks 100.000,00 200.000,00
7 | Cetak Foto 20 Eks 3.000,00 60.000,00
Jumlah 524.000,00

vV | Perlengkapan
1 | Sewa Kamera 1 Unit 200.000,00 2 400.000,00
3 | Sound 1 Unit 300.000,00 2 600.000,00
4 | Transportasi 1 Unit .200.000,00 1 1.200.000,00
5 | Penginapan 10 Unit 300.000,00 1 3.000.000,00
Jumlah 5.500.000,00
Jumlah Total 7.098.000,00
Dibulatkan 7.100.000,00

Terbilang: Tujuh juta seratus ribu rupiah.




4.2 Jadwal Kegiatan

Tanggal (Desember)

No Jenis

Kegiatan [1[2[3|4][5]6|7][8]9][9]1

[EnY

1 | Persiapan

Kegiatan

Evaluasi

AlWN

Pembuatan
Laporan




REFERENSI



LAMPIRAN

1. Struktur Panitia Kegiatan

Note: 1 Eks Proposal diserahkan ke LPPM untuk arsip LPPM



LAPORAN

PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

JUDUL PROGRAM

TIM PENGUSUL

Ketua . (NIDN: e )
Anggota . (NIDN: ... )
................................ (NIDN: .....lll)
................................ (NIDN : ...nl)
................................ (NIDN: .....lll)
Mahasiswa  .....cocooviiiiiiiiia (NPM . )
................................ (NPM @)
................................ (NPM @)
................................ (NPM @)
................................ (NPM @)

UNIVERSITAS ISLAM KEBANGSAAN INDONESIA
TAHUN



HALAMAN PENGESAHAN
LAPORAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Judul

Nama Mitra

Ketua Tim Pengusul

Nama Lengkap

NIDN

Jabatan/Golongan

Program Studi

Fakultas

Bidang Keahlian

Nomor HP

. e-mail

4. Anggota Tim Pengusul
a. Jumlah anggota D orang
b. Dosen T orang
c. Mahasiswa D orang

5. Lokasi Kegiatan :

a. Kabupaten/Kota

b. Propinsi

c. Jarak PT ke Lokasi

Luaran yang dihasilkan

Jangka Waktu Pelaksanaan : (minimal 2 minggu, dihitung dari penjajakan dan

pembuatan proposal)

8. Biaya Total

9. Sumber Biaya

wh e

S@~ooo0oTy

No

Mengetahui, Bireuen, tanggal-bulan-tahun
Dekan Ketua Tim Pengusul
Cap dan Tanda Tangan Tanda Tangan
Nama Lengkap Nama Lengkap
NIDN. NIDN.
Mengetahui,

Kepala LPPM Universitas Islam Kebangsaan Indonesia

Cap dan Tanda Tangan

Iskandar., M.Pd
NIDN. 1316068703



IDENTITAS DAN URAIAN UMUM

Judul Pengabdian kepada
Masyarakat
Tim Pelaksana

Alokasi Waktu
(Jam/Minggu)

No Nama Jabatan Bidang Program

Keahlian Studi

Ketua

Anggota 1

Anggota 2

Anggota 3

g b~ W N P

Anggota 4

No o

Objek (khalayak sasaran) Pengabdian kepada Masyarakat :

Masa Pelaksanaan
Mulai
Berakhir
Biaya
Lokasi Pengabdian kepada Masyarakat : .............cccoooiiiiiiiiiiiiiiii e,
Mitra yang terlibat (uraikan kontribusi mitra)

. Rencana Luaran : (dapat berupa : buku ber ISBN, prosiding, perbaikan tata nilai
masyarakat, publikasi pada media cetak/online publikasi, di jurnal Abdimas ber ISSN)



DAFTAR ISI



RINGKASAN PROPOSAL
(maksimum 1 halaman)

Kemukakan mitra, masalah mitra, solusi dan target luaran yang ingin dicapai serta
metode yang akan dipakai dalam pencapaian tujuan tersebut. Ringkasan proposal harus
mampu menguraikan secara cermat dan singkat tentang rencana kegiatan yang

diusulkan dan ditulis dengan jarak satu spasi.

Kata Kunci :



BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Analisa Situasi
1.2 Permasalahan Mitra



BAB I
TUJUAN DAN LUARAN

2.1 Tujuan
2.2 Target Luaran



BAB Il
METODE PELAKSANAAN

3.1 Tahapan Pelaksanaan

3.2 Khalayak Sasaran

3.3 Teknik dan Instrumen yang Digunakan
3.4 Partisipasi Mitra



4.1 Justifikasi Anggaran

BAB IV

BIAYA DAN JADWAL KEGIATAN

No Uraian Pekerjaan | Volume | Satuan Harg(?qifltuan Jl;'rgrl?h Juml(aFlehp?arga
1 2 3 4 5 6 7
Konsumsi
1 | Makan Siang 30 | Orang 12.000,00 2 720.000,00
2 | Aqua Gelas 8 | Dus 18.000,00 144.000,00
3 | Snack 30 | Orang 10.000,00 600.000,00
Jumlah 1.334.000,00
Il | ATK

1 | Kertas 1| RIM 40.000,00 40.000,00
Jumlah 40.000,00

Il | Sekretariatan
1 | Print Surat 4 Eks 1.000,00 4.000,00
2 | Print Proposal 10 Eks 20.000,00 200.000,00
3 | Jilid Proposal 10 Eks 3.000,00 30.000,00
4 | Amplop Surat 10 Eks 1.000,00 10.000,00
5 | Amplop Proposal 10 Eks 2.000,00 20.000,00
6 | Spanduk 2 Eks 100.000,00 200.000,00
7 | Cetak Foto 20 Eks 3.000,00 60.000,00
Jumlah 524.000,00

vV | Perlengkapan
1 | Sewa Kamera 1 Unit 200.000,00 2 400.000,00
3 | Sound 1 Unit 300.000,00 2 600.000,00
4 | Transportasi 1 Unit .200.000,00 1 1.200.000,00
5 | Penginapan 10 Unit 300.000,00 1 3.000.000,00
Jumlah 5.500.000,00
Jumlah Total 7.098.000,00
Dibulatkan 7.100.000,00

Terbilang: Tujuh juta seratus ribu rupiah.




4.2 Jadwal Kegiatan

Tanggal (Desember)
Jenis

No .
Kegiatan |1 |2 [3|4|5|6|7|8]9]|9]|1

[EnY

1 | Persiapan

Kegiatan

Evaluasi

AlWN

Pembuatan
Laporan




BAB V
HASIL DAN LUARAN YANG DICAPAI

5.1 Hasil

5.2 Luaran yang Dicapai



BAB VI
KESIMPULAN



REFERENSI



LAMPIRAN

Struktur Panitia Kegiatan

Surat 1zin melaksanakan pengabdian (dari LPPM)

Surat Tugas (dari LPPM)

Berita Acara Kegiatan

Daftar hadir peserta

Foto-foto kegiatan (dokumentasi)

Dokumen lain yang mendukung kegiatan pengabdian kepada masyarakat

NogosrwdhE

Note: 1 Eks Laporan diserahkan ke LPPM untuk arsip LPPM



LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT (LPPM)

UNIVERSITAS ISLAM KEBANGSAAN INDONESIA (UNIKI)

SK. MENRISTEKDIKTI NO. 342/KPT/l/2019

Ltama . Medan - Banda Aceh, Bang ﬁ%@ﬁg& Aceh. hﬂ%m lim lppn'l.n.mkl.ykb& mail.com
Eampns [PSI(DU] JL Medan - Banda Aceh, 5p a%@“fm iykb@gmail.com

Nomor : Bireuen, ............. 2026
Lampiran
Perihal

Kepada Yth.
Orang.lembaga yang dituju
Lokasi

di
Tempat

Assalamu’alaikum, Wr. Wb.
Dengan hormat, kami dari Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM)

Universitas Islam Kebangsaan Indonesia bermaksud mengajukan permohonan izin
melaksanakan pengabdian kepada masyarakat, atas hama :

No. Nama NIDN Unit Kerja

1

2

3

4

5
Adapun judul pengabdian kepada masyarakat adalah ......................... ” yang akan
dilaksanakan pada tanggal ...... sd....... 2026 di lokasi ................

Kepala LPPM,

Iskandar., M.Pd
NIDN. 1316068703



LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT (LPPM)

UNIVERSITAS ISLAM KEBANGSAAN INDONESIA (UNIKI)

SK. MENRISTEKDIKTI NO. 342/KPT/l/2019
Kampns Gt (PPN T Medan - Banida A S ATA A, L bk, BT b Taerhd: el Iy wesic b @rmaiLcomm

SURAT PERINTAH TUGAS
Nomor: .../LPPM-UNIKI/SPT-PM/2026

Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) Universitas Islam
Kebangsaan Indonesia dengan ini menerangkan bahwa :

No. Nama NIDN Unit Kerja

Gl WIN -

Ditugaskan untuk melakukan kegiatan pengabdian kepada masyarakat dengan judul

O ” yang akan dilaksanakan pada tanggal ........ s.d..... di lokasi.........
Bireuen, ............. 2026
Kepala LPPM,

Iskandar., M.Pd
NIDN. 1316068703



LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT (LPPM)

UNIVERSITAS ISLAM KEBANGSAAN INDONESIA (UNIKI)

SK. MENRISTEKDIKTI NO. 342/KPT/l/2019

Ltama JL. Medan - Banda Aceh, Bang ﬂ%@,j&g Aceh. htt%ac Ii Ema.l.L. lppm.n.mkl.ykbﬁ mail.com
Eampnrs (PSKDU), TL Medan - Banda Aceh, 5p W iykb@gmail.com

SURAT KETERANGAN
Nomor: .../LPPM-UNIKI/SK-PM/2026

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Iskandar, M.Pd

NIDN : 1316068703

Jabatan : Kepala LPPM Universitas Islam Kebangsaan Indonesia

Alamat : UNIKI JI. Medan - Banda Aceh Desa Blang Bladeh Kecamatan Jeumpa

Kabupaten Bireuen Aceh.

Dengan ini menerangkan bahwa :

No. Nama NIDN Unit Kerja

QPR WIN -

Benar yang namanya tersebut di atas merupakan dosen Universitas Islam Kebangsaan Indonesia
yang telah melakukan kegiatan pegabdian kepada masyarakat dengan judul ”...................
Yang dilaksanakan pada tanggal ..... s.d ..... 2026 di lokasi ...........

Bireuen, ............. 2026
Kepala LPPM,

Iskandar, M.Pd
NIDN. 1316068703





